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Voici @ nouveau le temps ot se formulent les voeux traditionnels et je n'y
manquerai certainement pas, Toutefois, il est difficile cette année d afficher
une sérénité qui serait trompeuse & votre égard. Durant cette premiére année
de présidence du CLAL, j'ai eu l'occasion de mieux connaitre les différents
dtablissements de la Société et beaucoup de ses responsables. J'ai pu notam-
ment apprécier les efforts permanents d'adaptation de chacun devant la crise
économique qui frappe la plupart de nos clients et nous-mémes par voie de
conséquence. Malheureusement, si des signes de reprises se manifestent dans
certains autres pays industrialisés, ce n'est pas le cas de la France ott pour le
moment les perspectives 1984 apparaissent sombres,

Cette situation ne nous incite pas au découragement mais au contraire elle
nous conduit a poursuivre et intensifier la recherche de nouveaux débouchés.
Sur le plan interne, nous nous attachons a tirer parti des difficultés actuelles
pour forger l'outil qui nous donnera les moyens de repartir de l'avant dans
les meilleures conditions quand les circonstances le permettront. Nous
devons donc poursuivre Uamélioration de !organisation de notre maison,
lutter énergiquement contre les dépenses inutiles et mettre en place les in-
vestissemenits propres a assurer notre avenir. Cet effort suppose l'adhésion
de chacun de nous pour porter ses fiuits et c'est bien entendu le veeu que je
Jorme pour le CLAL.

Mais aujourd’hui, mon propos est aussi de vous dire que je souhaite chaleu-
reusenment pour vous-mémes et vos familles une année aussi heureuse que
possible.

Philippe Malet

»%\J\\rlx/"i
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IEZ VOUS

JONS D'EXPRESSION

a saisir pour faire progresser le dialogue dans i’entreprise .

choses & dire quand on parle
la vie du service ou de Pate-
contenu du travail, sur son
sur les améliorations & envi-
ertain nombre d'entre nous
ont fait 'expérience ces der-
es.

EAU

ent en effet en place progres
fameuses «réunions d'expres-
iésn, et ¢'est assez nouveau !
5 la forme seulement, car bien
1s attendu une loi solennelle
ersonnel s’exprime enfin dans

change alors avec cette pra-

le 7 Principalement I’aspect
’expression : dorénavant, on
gulierement entre collégues
- avec le responsable hiérar-
oblémes du travail.

ration ne pouvait rencontrer
1n accueil favorable : tout ce
lavoriser échange, dialogue,
est le bienvenu ! La Société
15 engagée volontairement, il
nt pres de trois ans, dans la

voie convergente (mais beaucoup plus
ambitieuse) des Groupes de Progrés ! Ces
deux pratiques ne doivent surtout pas se
confondre, mais elles s'inscrivent manifes-
tement dans la méme logique d’améliora-
tion des relations de travail, des conditions
de travail et de I'efficacité de U'entreprise.

DU SERIEUX

Draccerd donc pour les réunions d’expres-
sion ! Le CLAL les prend méme a ce point
au sérieux que sa Direction a décidé d’in-
vestir un effort de préparation sans précé-
dent ! Pour donner un maximum de chan-

ces de réussite A cette pratique nouvelle,

De pareilles réunions ne s'improvisent
pas ; si on veut qu’elles soient non pas con-
fuses, stériles et donc frustrantes, mais au
contraire vivantes et efficaces, il faut un
animateur compétent, maitrisant suffisam-
ment les regles d’'une animation réussie.
Un responsable qui sache notamment ame-
ner chacun 2 s'exprimer au mieux en grou-
pe et... 4 écouter aussi les autres s'expri-
mer a leur tour !

Rien de cela n'est trés difficile... Rien de
cela n'est non plus totalement évident !
C’est un sport passionnant mais qui peut
étre un peu délicat & pratiquer sans un
minimum d'entrainement... C'est par ail-

T
Wty

e

[T

Wl

leurs une nouvelle tache quel'on demande
aux membres de 'encadrement de la So-
ciété, il était bien normal qu’on leur donne
les moyens d'y faire face dans de bonnes

conditions.

SANS DELAI MAIS
PROGRESSIVEMENT

Voild pourquoi on assiste en ce moment
4 une opération d’une envergure sans pré-
cédent : ¢'est toute la hiérarchie du CLAL,
soit environ 450 personnes de Bornel a
Marseille, de Villeurbanne a Noisy, qui
bénéficie de stages de formation & I’ani-
mation de réunions ! Trois jours de stage
intensif, et chacun doit ensuite sans défai
engager le processus et convoquer la pre-
miére réunion du personnel de son sec-
teur. Ce sera donc le cas pour chacun
d’entre nous dans les mois qui viennent.
C’est ainsi que progressivement et sur des
bases solides se mettra en place cette
nouvelle forme de communication dans
notre entreprise.

Laissons-la prendre tournure et physiono-
mis et dans quelques temps, nous ne man-
querons pas de vous en doaner dans
CLAL-INFO une premiére analyse et un
premier bilan.

Dialoguc oblige : représentants du per-
sonnel, des syndicats et Direction du
CLAL se sont réunis pour la bitir. A
titre expérimental d'abord : tout cela
est nouveau, il ne faut pas s’enfermer
dans un systéme durablement fige.
CLAL-INFO a snalysé pour vous les
documents : de nombreux points com-
muns s'imposent, avec naturellement
des variantes d'un établissement & 1'au-
tre.

Les points communs principaux, base
de ls régle du jeu CLAL :

-chacun reste libre de participer ou
non & ce type de réunions,

" -les réunions regroupent les salarigs
d'une méme unité de travail, en nombre
suffisamment restreint pour assurer
I’expression de chacun,

-c'est le responsable hiérarchique qui
anime la réunion ; son role consiste sur-
tout a veiller & ce que chacun puisse

fréquence des réunions est d'une
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Un dossier sur [a thermométrie ?1! Bizarre, bizarre ... Qu’'est-ce
que cela signifie ? Thermo, quoi ? Le dictionnaire, traduction s’il
~ vous plait.. Thermométrie = mesure des températures. Non,
o A R bt ﬂi " : 2407 | cela ne vous dit rien ? Et, pourtant... De la fusée Ariane en
; ' : passant par le roti du dimanche jusqu’aux panneaux solaires, il |
s'agit toujours d’un besoin de controle, de mesure, de régulation |-
de la température. Thermosondes, thermocouples, capteurs,
cannes, ces produits du CLAL, aux noms un peu étranges, sont
destinés aux différentes applications de la thermométrie. Vous
désirez en savoir plus ? Alors, lisez ce dossier | N'ayez crainte,
CLAL-INFO en a réglé la température. Ni trop chaud (peu de
risques de somnclence !), ni trop froid {vous ne vous y gélerez
pas la cervelle !). Allez, bonne lecture !... Assurance garantie :
toute poussée de fiévre vous sera
évitée....
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VERS LE FUTUR THERMOMETRIQUE

LA TEMPERATURE EST BONNE

L’intérét envers [a thermométrie ne cesse d’augmenter . Q : M. Poncet, quelle est la température
Conséquence logique : le CLAL tente de satisfaire de plus en plus des marchés de la thermomérrie au CLAL ?
ces nouveaux besoins thermométriques Pouvez-vous faire le point ?

C’est méme plus qu‘une tentative .. une véritable mission Ceest le client qui donne le départ. Aujour-
pour le service commercial , d’hui, la fempémtur:e f'ntervient dans tous
C’est presque une aventure pour le CLAL... Une nouvelle étape les domaines. La mission du CLAL est de

répondre a ces demandes thermométri-
ques, de plus en plus fréquentes, de plus
en plus varides.. et méme de les susciter !

que les thermométres a résistance de platine doivent remporter.

Avant, nous vendions surtout des thermo-
sondes & des constructeurs intermédiaires
qui adaptaient nos produits aux demandes
des utilisateurs. Mais.. ces adaptations ne
répondaient pas toujours @ ces demandes.

Nous avons donc décidé de réaliser nous-
mémes des capteurs. Aussitot, nous avons
entrepris une démarche systématique au-
prés des utilisateurs pour mieux connaitre
leurs besoins afin d'y répondre en appor-
tant toute la compétence métrologique du
CLAL, Cette nouvelle action commerciale
nécessite un travail plus approfondi de
comprehension de la demande. Le fait
d'avoir lancé le capreur est trés important
pourle CLAL.

Q : Vous dressez un bilan positif ? Alors
l'avenir s'annonce bien ?
En partant du présent, il s'agit d'abord
d’une course vers la qualification. Plus les
industries font des progres, plus nos pro-
duits doivent se qualifier, c'est logique !
De nouveaux besoins se développent. Nous
voutlons répondre a tous les besoins ther-
momeétriques. Si le client n'est pas direc-
tement demandeur, il nous faut deviner,
révéler ses besoins. Notre propos est d 'af-
I.'activité quotidienne du vendeur peut M. Pellecchia : «Dans notre approche de firmer notre position sur le marché inter-
paraitre simple. Ce n'est qu'une appa- venre, il est primordial de connaitre le national de la thermométrie. Nous y som-
rence ! Sa fonction est indispensable & hesoin du client powr hien definir le mes déja en trés bonne position puisque
la réalisation compléte des produits  produit gud lul convient, Une thermo- nous exportons environ 70 % de nos pro-
thermométriques. Pour le client, c'est  sevide, un caprenr prouvent leurs qua- duits. Il ne faudrait pas oublier aussi que
une référence, une solution concréte a lités lorsqe 'ils ont été bien definis. le CLAL est un groupe ! Nous travaillons
ses besoins de mesures de températures.  NMows cherchons avec le client la metl- avec nos filiales pour développer nos mar-
leure fucon d'adaprer nos produils, ches a l'étranger. Notre message de com-
Vous désircz des précisions 7 Vous  «vec{es captewrs, nous ahordons direc- petence, notre position parmi les leaders
n'étes pas vraiment convaincus ? Ecar- temnent Hutilisatewr . Nous powrons ainsi mondiaux passent & travers nos filiales
tez M. Pellecchiz et M. Riviere . 1ls vous prouver la compétence métrologique pour louverture de nouveaux marchés.
décrivent leur tache. Sans cux.. Que die CLAL La venre des produits ther- ' i .
deviendrait une thermosonde ou un  mométriques die CLAL depend de cetze L accroissement des besoins en thermo-
capteur qualite. métrie nous permet de gravir une nouvelle
€tape, d affirmer notre position,
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LE TROISIEME

METAL PREGIEUX

CLAL-INFO a chaisi de reproduire ici un article d’Alain Weil,
paru dans «¢Le Monde Dimanche» du 2 octobre 1983.

Quand on parle des métaux monétaires
(qui sont peu nombreux), on cite géné-
ralement des métaux communs, pour la
plupart des alliages & base de cuivre, et
deux métaux précieux, 'or et 'argent. II
existe, en outre, un troisiéme métal pré.
cieux dont l'utilisation numismatique est
peu connu des collectionneurs, c’est le
platine. Il faut attendre le XVIlle siécle
pour que I'on découvre ce curieux métal
dont la densité est encore plus élevée que
celle de I'or (21,5 contre 19,3) et quiala
couleur de I'argent : il sera d"ailleurs bap-
tise du nom de «petit argenty (plating,
diminutif du mot espagnol plata désignant
I'argent) lorsque, vers 1735, on le découvre
dans les sables auriféres de Colombie. De-
puis, d’assez nombreux pays, dont le
Brésil, Bornéo, et surtout la Russie (le plus
gros producteur mondial), ont mis en ex-
ploitation des gisements de platine.

Le prix de ce métal, toujouss plus élevé
que celui de I"argent, a beaucoup varié par
rapport a celui de I'or. Toutefois, au
XIXe siécle, il a souvent été trés inférieur
au prix de l'or, ce qui a suscité de nom-
breuses tentatives, officielles ou non, pour
tenter de remplacer la monnaie d’or par
une monnaie de platine doré, tandis que
le seul pays qui songera & instaurer des

LA MONNAIE DE PLATINE

frappes réguliéres en platine sera la Russie.
Au XXe siecle, on abandonnera toute idée
de monnayage suivi, réservant toutefois
I'utilisation du platine pour la frappe d’es-
sais, de piéforts ou de monnaies d’hom-
mage . Quant aux médailles, elles sont plus
rares encore que les monnaies. On en con-
nait quelques-unes du XVlile siécle frap-
pées en France, en Espagne ou en Russie,
comme la médaille espagnole de 1780
commémorant la découverte du platine
dont un exemplaire est conservé au Musée
du Prado, & Madrid, comme une médaille
du couronnement de Catherine IT de Rus-
sie, en 1762, ou bien encore comme la
médaille de 1782 pour I'inauguration du
monument & Pierre le Grand sur la place
du Sénat de Saint-Pétersbourg (deux
exemplaires connus : un au Musée de
I’Hermitage, I'autre de 1'ancienne collec-
tion du Grand Duc Michailovitch).

Au XIXe siécle, les médailles sont un petit
peu plus nombreuses. En Russie bien sir,
avec une médaille d’Alexandre ler pour son
entrée A Paris en 1814 ou celles du cou-
ronnement de Nicolas [er en 1826, mais
aussi en Allemagne, en Angleterre (cou-
ronnement de la Reine Victoria en 1838)
et surtout en France ot la Monnaie Royale
des médailles a frappé le platine de ma-
niére réguliére sous la Restauration. Ce

Photos J. Vinchon

fait, longtemps oublié, a été remis en lu-
miére & 'occasion de recherches effectudes
lors de la dispersion & 1’'Hotel Drouot (1)
d'une exceptionnelle collection privée de
médailles en platine. Les registres de fabri-
cation et de vente ainsi que les comptes
matiére de la Monnaie Royale qui sont
conservés aux Archives nationales permet-
tent, en effet, de retracer, année par année
et mois par mois, I'activité de cette admi-
nistration. L'exemple de I’année 1825 du-
rant laquelle fut couronné Charles X est
éloquent. Pendant cette période, on fabri-
qua en tout 102 316 médailles et jetons
dont seulement 787 médailles d’or et 20
médailles de platine : c’est-a-dire la rareté
de ces derniéres ! A qui étaient-elles desti-
nées ? Au Roi, assurément, qui en dispo-
sait pour honorer des visiteurs de marque,
mais aussi & quelques amateurs qui pou-
vaient en acquérir a ['Hotel des Monnaies.
On sait, par exemple, que Charles-Frangois
de Riviére (1765-1828), gouverneur du
Duc de Bordeaux, eut |'occasion d’en
acheter ou d'en recevoir. Le Duc de
Riviére était un grand amateur d’art : c’est
sous sa direction, alors qu’il était Ambas-
sadeur a Constantinople, que 1a Venus de
Milo fut découverte et ramenée en France.
On conserve une lettre de 1829 adressée
par le Directeur Général des Beaux-Arts a
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I'intendant général de la Maison du Roi,
confirmant que le Duc de Riviére recevait
toutes les médailles en platine du régne et
demandant que cette faveur soit mainte-
nue pour son fils.
Si nous revenons maintenant aux mon-
naies elles-mémes, il faut, en priorité, si-
gnaler la trés originale tentative russe
d’instaurer en 1828 un monnayage régulier
de platine. Cette tentative est & porter au
crédit des Demidov, vieille famille noble
qui construisit la premiére fonderie de fer
en Sibérie et qui possédait une grande par-
tie des mines de I'Oural. Or, ces mines pro-
duisirent A partir de 1820 beaucoup de
platine, auquel it fallait trouver un débou-
ché . Les Demidov réussirent alors & con-
vaincre le Tsar Nicolas ler de monnayer ce
précieux métal, et de 1828 & 1845, on
frappa une série de piéces de 3,6 et 12
roubles de la taille du quart de rouble d’ar-
gent. Les piéces de 3 roubles furent frap-
pées en assez grande quantité mais celles
de 6 et surtout de 12 roubles sont trés
rares.
Enfin, on peut parler, méme briévement,
de la numismatique du platine sans évo-
quer D'extraordinaire collection du Roi
Farouk. Aprés la déposition du dernjer
Roi d’Egypte, la jeune république décida
de vendre les collections royales et la
firme anglaise Sotheby fut chargée d’en
organiser la vente aux enchéres. Durant
les premiers mois de 1954, fut ainsi disper-
sé au Caire, un ensemble inimaginable de
tichesses dont plusieurs catalogues, mal-
heureusement trés mal jllustrés, portent
encore témoignage : ainsi, lors d’une des
ventes de joaillerie et d’horlogerie, les
stylos en or massif étaient regroupés par
lots de vingt ou trente ! En ce qui con-
cerne la numismatique, il fallut neuf jours
de vente pour disperser les quelque 2 800
lots reptésentant environ 8 500 monnaies
et médailles dont 164 spécimens de platine
couvrant & peu prés tous les domaines de
ce monnayage : piéces en platine doré de
Charles 111 et Ferdinand VII d’Espagne,
_souverains de Victoria et piéces de 20
francs de Napoléon III également en pla-
tine doré, essais monétaires de différents
pays dont un trés curieux demi-souverain
de Graham, daté 1869, en «palladium-
hydrogéniumny, superbe série des monnaies
russes de Nicolas ler avec un exemple de
la piéce de 12 roubles pour toutes les dates
connues &t des piéces de 6 roubles en élat
fleur de cein, médaille présumée unique
d’Andrieu pour la paix de Tilsit (1807),
médaille du couronnement de Nicolas ler
et enfin de curigux essais, datés 1946,d'un
projet de monnayage des Nations Unies.
Depuis cette mémorable vente, des spéci-
mens de platine n’ont été offerts que trés
rarement, mais les collectionneurs ayant
un penchant pour ce métal trés particulier
peuvent éventuellement se consoler en ac-
quérant les piéforts de nos monnaies mo-
dernes que la Monnaie de Paris frappe en
platine en nombre trés limité (20 a4 100
exemplaires par type monétaire).
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VIGOUREUSE POUSSEE DE SEVE
EN 1983

Parti de Noisy-Métallurgie et de Fontenay,
le mouverment gagne maintenani Noisy
Affinage.

Parti des apérateurs, Il salsit maintenant
l'encadrement :@ les premiers GP-cadres
vaient fe jour.

L'esprit des groupes de Progrés diffuse o
travers le CLAL. L'année qui vient sera,
vous le verrez, une Irés grande annde
pour les GP.

eSS )
e intéressan
————ravail PIUS T o ace
PO ANNEE 8% =




1

b

T e

ISIVONVHd

T

anorIdndad

***] 92UTYD SUUOY] 12 SINIBIUE
XNE SIAR ‘I3Udtzap 9] ap snoa v ‘aflala
juatanbrield 159 urena) af *afviAno jucu
-uojssed un suep Jaouef as sed au tonbinod
‘SJUBINGPP S MO SPUUDIAZYD SInNSU
-Uo1393}j0d s10je ‘19fns 22 Ins wiNgE un
no a1a7] un 9iqnd v,u suuosiad sieurel anb
SNDA-ZATATS *SNOU 21U3 ‘low-s)1p ‘sodoid
v ‘aBeudiows) o[ 1uos ua ajanlIE 190 suep
suoenysnyji sarjne sanbjang) *owgp 25 ins
SPUOCIA 3] SUBP JURISIXa SaIqUI s3] Sno) ap
219113205 ana sun,nb is3,U 1920 IN07 ‘siepy

¢ SNOA Svd 10NDHNOd

*831330U0
sInd| ap atned e suep JauInojal Juale)
-1eynos 1nb ‘spinf siepuefjot) smajjEl sap
1ed sed 2o suep g)rodde juaunusoar g1
152 320 -sAed 92 ap uoneriodxa p xneuw
-g)ew sop un,] ap ef 18e,s i, nb juejaddes
‘aa|[1E1 JuswwEAEs ‘anbsayuei8 a1191d aun
a1uaspadal ‘awyl 90 Ins ‘suat|gmist salq
-wn sap un,| ¢ [peas] ua spddoaagp 1uaw
-9|e33 159,§ aIMSNpUL 913190 *ME )22 Inod
Juella] ne juos inb wWePINSWY jo s1aauy
1U0S 22 SIE "SIUBLURIP ap a[[it) ap Al
-snpul axdoid es sinajfre,p apassod shed ap
*$31q1UI) S3P INS SIUBLIEID XNa|[IaAlour §30
Nnpoidsl e png np anbujy,T ‘Al ueul
-fnd 3112 |1 uruIn) 3 ‘anbuyy p apoid,|
‘WSILIRD 9] £» : urwn) 23] : $3IQI
-93 sn[d s9| SJUBWITIP S3] TULIE] *puowl 3|
sUEp sjueiuRIp ap Inajanpoid sded ag o7 152
a[1a,nb 1212 ua sed suoriqno,u ¢ sasnarogd
satlaid xne sprovsuod sarquny senbjanb
anjosy Juswafeds v png np anbuyy,

**j aqtadns 153 || | pILIal U XNDA 2P
891122 s0A 1a1padxa snod Jarndoid up snoa
aNa zalinod ‘sed zajsgy,N “sioe ‘aisod

slqurajdas Ua BIYIollg hp UO[ES 39/ nb
sIngfjie,p naf[ na & 1nofl 1a[ np UOISSILWD, |
“Induuoy,j g 152 NOrIG NA 1AV.I ‘€361
ug -uoissajord oun astjoquiAs nb aiqum
un 29123 sa1s0d S9p UONBIISIIWPE,] ‘WY P
slongp  xne juawsSrincous,p 9191008
U DaAR UONEBIOQE[[OD U2 ‘asuue anbey)

JNVYTTILNIOS 3HEWIL

I, p SIal19W S3p Jouessiey
-a1 e] esrjequuds 1 ‘oS a1j0u ap luTiuOwW
uoadinoq ne juenb ¢ azan®,] 1o a1puRW
BJ 21JU2 JIIRTPRULIFIY] “4S[IINO Sap [iino,[»
15,0 ‘1ney af s1aa anbrjqo ua a8u1p a119A
-NO UEUT 2] ‘I3551) © 12119l 9 JUIRI) dUn
1ed ‘puoj 3 1ns sagnboag yuos A «renawn
ap sansony sajdinnw sa7 "e8no1 ap 19 1A
9P ‘uniqap 210[02 159 2IQUIN) 37) T} AIAIAL
ap ulel) ug 159 #afeiano [aqh np JFnoure,|
‘S3{EUBSIJE  SUOTIIPEI} XNB Inojal 9
153,0 ‘sasuofuAal s31) 919 saguue sanbjanb
sindep juo sranaw s99 snol - 9)a2 ‘sa)
-SIUIEIZD XN ‘sioftod XNE |SSNE SITW SIDMY
-UDII9) XNE ‘SPUBIASS]] XNE ‘SA}STURQP Xne
zasuad ‘suonvrodios sannep Juswajeds
siew ¢ saanfieol saf ‘satagjlo saj ‘sanepide]
$9] ‘sINassnas saf ‘sinalop sg| : apdwaxs
Ied ‘oaae noydwod 3| juassargur ‘np
-u3ju2 ualg ‘inb e p s1aNPW “H1IE,p SIAN
-ptur s3] onboag (sur ¢ anb v.u N1} 12-1N]32
1u3591 snjd dnoaneaq ‘a1qun puodss un

SITVNVSILYY
SNOILIGVH1 XNV HNOL13H

i aMear g ¢ nad un suouaaal SIEp
“USAIINEP U 19 JII[D UEA ‘uoiayonog
‘190D § Y "aluasaidar affa saapr ap anb
“xnaidnsaid swou ap anb ‘19550 ug -au9
-ieol €] 12 aua1nofiq v ‘Tanua apuour 3
suep Ja sligg g aS1joquUIAS *Sa[o3Is Xnap ap
sa1d sindap ‘Inb awgpuaA 228)d SWOPUSA
ade]d ©] 19 [pAOY-siejed &7 | ojduns son
‘SUQA04 Ua31q 17 ; 98wy, | ap uwld puodss ne
uo-Jiobiade nb ‘snoa saude,p siepy -seusd
ap 11135 jaudiod ne jajaoeiq un e ‘xnofiq
sap ‘sajtad ap 191(]09 un Juan AW E] P
utews e[ ‘ojoyd g Ins JaInpe [ zaanod snoa
AWWOY) 'aBIARI0, [ 13 auafjteol vy : wT,p
sIanaw 7 asijoquids 19 sue pf ap said v
[1 ‘quadat sed 150,u 23qUNT 3] "1I124 32 M
ansiq ‘nafq isa |1 ¢ xnofiq sap 19 2wy
3p ulew aun 3)usspidal ‘AUELIOP 20 SuBp
saaquin sijol snjd sap un ‘pioqep inoj

"S3lo1aL2al sajuBy

-uossed op SUEp J2JUE] SNOA § IapIE SNOA

angnad juoimod b syuawajp sanbjanb

*SED 20 SUTP 12104 U2lq Y3 ‘dop ; xnalogrd

Xnepu saf sty inod jueAe 2sod-saiq

-Uil) ap uQ1Id2[[0d AUN IduAWOD ¢ 93uos

SNOA-ZOAR ‘Xnapaid xneigw ap asieduel)

asuzdonjua 219[ | suep zajpeaesl nb snop

$31504d

G

HAIHr5S X

rg Na 14v

3SIVONYHS 0O




EE

*r}noRJ 8p
sinoy s3] 'abejiesia a) ‘Bu|
-4yolg 8| ‘1§ 7 9| Ins sapueq
sap abenuia a| 18 abeuiwe|
9] ‘ploJj @ N0 pneyd g gullue)
106u1| 3 1104 Inod safuojoud
slauy “lgd g no neanod
ua ‘sapueq sap 18 sayoue|d
sap uoneauqe; ap sadeld
58] 1NS VO ‘33)|a1k,] Bp $Inal
-085 SIUBJBLIP S9| SiaARM Y

'sauuosiad
§1u82 Jnau ap smid g aulsn,|
Jaysia aatey anod aguinol g
ap Bua| ne 1n0] Ju0LsIE|DI 35
SINJIELWIUE HNULIEND "3lI5HA
e) ap uly e g,nbsnf esspinb
58] JNBlEWIUE JN3T "SagAldle
S3p aJNnsatu g 13 Jny NE Juam
-135U02 85 sauuosiad ap aulez
-ip aun,p sadnoib sap ‘«abeu
[lwepn J431131e,] ap asJiua]
7 "Issne apoylaw ap luaweb
-ueyd ‘1o0dap ap wawsabueyn

"S3SJaA
-Ip suonsanb xne juapuodal
18 ‘aNuUIILoD-(Was 13 anujl
-U0D : 5351|11N 39N ap sapad
-04d 3| Juanbidxa s|| -sabey|
-j8 §3] JUan1nsuod b xney

-§Ul slualalyip sa suawaebs
wenuow ‘agjjale,| ap juawt
-8UUO0I10UD) B] SJOje Jualuas
-34d sinajewiue saq] - uoIsny
ua |E13W NP anA ) g uo(jeusd
-se) 2] 159,2 ‘dnooneaq Mnog

*8lJapuoy e} : 1ledap ap na(| 9|
uenb)pul sassaloy sa7 “49p
-1E} SUES 31ISIA B| JADUDUILLOD
ap 8lAUa 1usuuop  aulsn,
ap Ina|nod sojoyd sapuesb
8p 12 811In29s ap s3||anNPIAIP

-Ul suonoslold sap uoinsod
-%8,| ! soloyd-abejuow un,p
vonoafoud | s1aned g Jy9
NP 91AIIOE,|  11ANOD3P(aJ)
8D 1UBAB UDIIBIIAULP UOLIED
uos a413wal Jed aouatwod
UO ‘aiual ) SNOS ‘sgnua,| ¢

*3)ISIA 81130 a|qIAsUD Suos|ejal

Juswanfuoj sajaed ua,p enb 103n|d siepy
‘Juawiassijqela,| ap gilanoe, |

111ANO39P adiey anaj snod ‘jauuosiad np saiquiaw sap
s8||lwe} sa| asuanedw) 99Ae Juepualle

‘heaesy ap |amyigey 21s0d 1ng| g Juaiel?

sauuosJsad Juaa ap snid ‘s19g.4d unof 9] 13
*jueaetedne Sjow $104) 21IBLLBP JeAe

sinogas ¢ 93dwod 3 ‘InQ ¢ 184d 18I0

i efap JuaalLe sanalisia sJanuaad sa|: sainay g

* say10d 585 2JANRO

|auiog ap autsn,| : 810320 ZZ Ipswes




‘xnesleb s1nad 18 sapneyo
SUO0SSI00 JAAE J3JNEYIZS 23S
ap *1a nad un Jaipdnaas ap
undeyd g 1awsad as|udasiua,p
JUBINEISAI 3| ‘SANBIWIYD S85A|
-eue,p 18 sanblnssts ‘senb
-lugdaw siessa,p a.noleloge)
ne ade1d asgiuiep aun saudy

¢ ' uo

IR R

*SUD11ED)IgR) S3p : _\
suonedi|dde sa| Jjoa elinod
uo '33ual auN SNOS ‘NO «3ney
-Np-aulsn,|» B Inojas ‘snq
<uiw 3] puaadal uQ -alsiA
81132 ap JIUaANOs ua ‘jauloy
ap suisn,| @ anbligey a|1jo.d
un,nb aine isa,u Inb asnp
-46 a|6aJ aun 1nay|sta anbeyo
2 JU3UUCp SIN3JBULIUE S$3T

"sgpjoud sap ‘s|iy
$3p ‘sdaleq sap uoleJlIqge) e
“1ss0.biap 3| : sta1ja1e s8] suep

-anblipwnu
abeyoiye @ asnasiely aun ans
12 |)joud ap Jnajosfoid ap ad
-Inb3 1no} un Ins Juawiweou
‘uocieJisuowap 2a3se anbyu
-BOQW 8P Ja191e,| Jed abesstq

Janguad ap jueae uonealq
-2 ap seseyd sap uond)idsap
aun Jed a2uswwoa v ‘alp
luawsaidosd  aps|yen e

*UBIIANIUS BDJAIES B
Jed jueduawwod ug ‘lsedas
uo 13 -abejia np anuao g
suep pnlIs ‘alsa|lyan Janare,|
: uonoal|Q | SNIULW un suep
“guow ¢ adnosB a) aa
Ut tnajewiue,| : aspadins 1a
sbeuiwe| np alsia e| ap ury




Le

~$8LIUBLW 53|

25SNON B Spuocw 3] 1ho)
19 22e|d es §ANQIIAJ B BLIIALW
-owsay e| e afieuuaipseb np
‘auisn,| suep asiadsip 1e1@
inb ajevuoly e ap [auuosiad
87 °SUOI}Jpuod saina||IBw
s8] suep ey 1535 aujeyod
] ap 1wawasbeugwap o7
-anAd.d 11819

juawallesy ap uone||elsul,|-
aze|d ua glpp 1a|e1d
~spaeba) ‘suoyiesijeued sa|-
sooayoad aulsas ap 14aAN0D
-al ‘1te} 219 1|EAER 3|05 B|-
: uananua,)

Jed giedaud 919 1A 1nO)

“|tea

-eJt 8ouiw un snjd uou sed
neg,u inb as ‘unoas ap 1noy
np wnoq ne 3oe|d es g asiw
21 e abejue||ug ap auleyd e
*a559.d e] 24314

-1ap sue(y sa| J)|ianaas snod
BIWIADZP UD SPAIIE  JUOS
siuejnos sidel sag -Jaijale,|
suep apijos paid un abessed
ne juenaw ua uoneipdo,|
aney nuaa 1sa Inb aper a3t
-jaq ap anJb volwed un 153,09
13 Janual e| Jnod 110 np a3
-Jed aun Jgluowuap njes e |)
*se14od 53| Jed sed jiessed au
8)|9 © JUAWBUPAY UN NP B as
-saud 3j[annou ej ap agalle

*sanof sanb
-janb aoialas np alpuasdal
Jnod anenal es ndwodsajut
e inb §gi19 2ssa.d apaia el
‘aljesoy ap a.00ug.Jesodsip ap
1U81I0D UaIq 11B19 “8D1AJ8S ap
4842 2| '431Q AT Jnaisuopy
stetw  ‘auusjoue,|  Jaoed
-WaJt Jnod aiqWaAou Ua epA
-140€ 159 assald ajfeAanou aufy

- 18s51uebto,s njey e
|1 ‘saunef sueyy saj sanbrgey
1IN0 *9PUBLLLLOD B| BUUINGO
Aeuatuo4 anb sdwaibuo)
sindap 1leJadss uo,nb uosies
anao Jnod 158,9 18 jieaRn
ap snid dnosneaq suuop
ejay -(souesy z ap sazsand
s3] snod) [@yoiu ua sawwelb
£ sap ube,s j1,nbsio] anb a11A
1ssne sed aqwo3 au e[ad ‘(sew
-ludo g ap sadsid se) Inod)
sawesb z ap saunef suey ap
auuol aun nb |ssne aJip 1nej
Il "xneaanou sawajqoad sep
ylesod 12 assnod 5241 8119 Hop
afeaueyug Jnaj : Aeuayuoy
e 9jied dnooneag B ua uo
‘saunel sue|y sa) ‘sawUBd

' npaq 1oSInf 1 1usasnanI gy

“2danaou

-Dwt of sippuvwiwod adinba,p jayo ap anb nou a3 avd 53,2
12 31go1s a1z 4nod 431}a10,] susp pard un sassod np p anif vy

0z 12 gL's ap seoad sa| Jnod
|23 wnjeiwnieosdnd  ap
saunel sau|gog sa| InoulNs
18 SouUeJ} g 18 Sueyy | ‘sawif)
-Uad g ap sadald xne spun
-sap suely sa| Jnod |3y ap

sayouejq saulqoq sassosb s9)
juaale [sulog @

*awibaa ulald e ‘tlaedal 1sa alRUUO
Jsiele,| ‘|e10] 194ie,p S8||8d 1@ 1UB|RJ NE |leARS) Bp
saseyd saj Jualeusayje no apouzd anbuo| sun sgady

*awa|qosd un g
uene A 1,nb anduade 11e13,5 19
su)os siiad ap s40| sauuocsiad
sa| lleuuonsanb (1sujwoy
awy Jed agoejdwal iny,panol
-ne) ‘slediouid  a1s14nooas
siole ‘I HYAQYD awp anb
asled juawsajdung -souely)
8} anuod ‘jaddet un na luo
no ‘58aUI00BA 917 1UD SBUUOS
-sad ap suleluad aun ‘cREL
BNl ua ‘uyu3z -INDPS
ua Jajiesen Jnod jpuuossad
np uoneanow e| anbjdxa
Inb juawg(d un Issne 1sa,9
‘(aws|anodag  ap  |EUONEN
JaAaig} "S "N "8 np apwoid
-1p 158 anenb uns auuosiad
aun ‘iny,panolny - saIsLNod
-as sap Jawuoy inod saguue
$3p sindap 1UIN0Y 919 € 11043
s0J6 un 'Asusjuoy e 'sind 13
*¢] sn|d 110A 58] 83U VO ‘uouls
480 Judwasnbal 1usbueyo
sa)|a,nb uoIPUOD © aoeIIYYD
158,9% ~ssabuep se] Juajjadde.
inb sayaiye saj |ssne e A |

SONV13L
13 FWSIHNODI3S

*ksapbebiap 1ud108 Sag) e
saf anb 80 g juejan ua ‘s
-no saf jugabues ua ‘ayjaifa
aurn aJlaw BA Lo, NO }o4p
-ua,| jueabebgp us apdwaxs
+2d sanbsit ap jew sed ayag
up -iuswabues 3 ‘arasdosd
gf 159,2 yuersodis, v saub
-ISUOD ap ‘sJalied ap Juatud|
-nas 1ey sed 158,u 8 "uonul
-1E,p 3UOp 12 ‘UDIIBAIIOW 3p
aliejje aun ploqe,p 158,09 ‘g1l
-NJ3s B| ‘UBIIBIILE 8I1AIBS NP
a|qesuodsal ‘sewioy | |y INog

ISSNV 3HAHO.Q
3dIV44Y 3NN

0} wodaf ef 40411 1nej 11 -asod
-a4 a5 au awaiqoid jn1ed a2
anb 131143 snod ~a2aid ef ap
8/aN0q &f 1133 JUUILLIOT “}I0S
-3t 3f PYI0403e © B3 IUOP
uodey ey ‘geae) g auuosiad
Bf JULILIOD afones ap aiesss, |
‘onagy iad un anod auwgu
‘siofer °SIDLILOD  J3)[AIE,|
ap s|qesuodsal ‘Ipluiyasiaty
-WeH "W anbljdxa tsasnssayg
saln1ad ap asnes aun JUos sau
-fYy2eUl 53 INS 51408534 SATY
‘A xnatabuep 153,72 ‘ed 13 ! sed
uaubios as au sualb sap anb
J4nad siesne,p “stesaarnbul,
al “sassieq suios spnad ap adg
-wiou af sredoa af 15y 'jauucs
-dad np aoiaias np a|qesuod
-584 ‘Jafouuvey |y subinos
‘asinagjye, gy seIsuN0das
‘Jalale,p sajgesuodsal ‘anal

——r—T—

' 1N3QI0DV

-valiq ‘wwod 22 ans paosae,p
1U0s Sno) : as3ubios aliey as
8p 153,92 ‘juersodwy 153 inb
87 "apuow 3f 1NDl g aAlile
ejao ‘satndnos sainad say

JHAN3IHdNOO
Vv H3IHJH3HD

“saujyoewe
$3| 4ns 19))ieaedy Jnod saubis
-U03 $3] 1NOLINS fa)|QNO Sues
Jajle wnad |1 no auisn | suep
s}oapud s8| sind ‘sainssneys
sap 11od 3] Jed aduawwod
2|32 ! 91)JR0FS UD J3||leARS] B
ploge,ppuatdden| uo ‘aaLue
neaanou un,nbsio" “taxajas
U NUBAIP 158,20 Janaie, p sajg
-esuodsas ‘shou Jnogs °$1ay
-4ED 3p 8lunw 319 ® 3|a,nb
-540| anb 3yosew eu snbn
-BWIOINE 35N3JN0IU3,| @ €5108]
-uod» 191|81E,| B BSOLD awsty

kgrnofes g 1ieu uvotssrord
ap 431482 Un, hb sues aujysew
189 Jasietugp 184 sed suoA
-8,U SNouy ‘§IBUUOLL-S3IUOLY
$1081U03 Jatjaie,) ap ajqesuod

34llve ¥ GHOODad

auisn,t ap ap4uz, | v faddos-

JYLLCE ¥ Comr

an
wnoi [Li4]

'S8 ‘HI1QA3] "W anbjdxa
‘wapbgroid sed jerpu tnb
UILLIR,P BI0LINOD B 153,2
‘assasd afjaanou e} ans ana
18,1 anb asoys asgrwaid ey

EYEREEL ]
34 NOILSIND

*aujsn,| ap a|qwas
-ua,| SUep 211IN29s €| ap 19N0S
ne jusnquauod inb sjuaw
-319 53p un,| 3aINOP SUBS 353 ||
~HIONES 31 ap apdlg ¢ A
-OW RO Jnaledjpu| | Jaaa(al
2 1J8p 8] 158 |anb 12 359 ud
10,| no sioaes ap ‘j1o,p dnoo
a|dwsun,p ‘unaeyd g ratwuad
‘S1U3)[0 SBP JNO1a) SUBS 595
-sed sinol ap aiquuot a) Jugwl
-ajefa auuop nb ’‘neauued
a)duus an “auisn,| ap aanua,|
g anus nesuued 8| anbipul
£8 2/qwadgp g| ne s:nof |
T nileq wuawabie) 1se pJodal
2 ‘EgEL 9.qUBOPp UJ ‘|leA
-eJ} ap 1UapIdde Un sues ‘s
-Nodg Juaelas ag|lyje,p |ea
-eJ3 ap sinol sanenb ayuenb
-u10 1uad ‘zggl U

*€SNO} ap alieyje,| JUAWIIRIA 158,09

‘@1unags e|» ‘JUBWIBSSI|(RID 18D SUBp

‘anb aosed juawa)duns 30} a439-1nag

& I1-1iBy 85 e[ad Juawwo) " ABuajuo4 & ‘91ijesl g
a1nop sues eJas a2 ‘enieded Q4NI-TVID puenb
"“juennod 13 - ajqesuadw) ajquias e]ad ‘oud v
¢ @nbiBinjje3aw aujisn aun sueq

¢ 11eAR4) NP JUIPIDJE SUBS BJDIIUA IPULE BU()

«2ILLNIJS D} D]3D ISSND 153, D ‘S228n3ap sag)v Sap»-

9z




6¢

i apuow ap
snjd a400ua BI3IIE FINUIIOS
a|jaanou 120 ‘sujeyoosd

aguue,| anb Jaued e o}
e A || spuelb no sinad ‘snol
ap a0l ] ey juo ssynpe
sa) inod |eq @] 19 Sluejus
sa| anod ajaedads a7 - Apuog

ap 521} sap 3||es anbyylubew
g| suep aibunje-Asiopn
ap ‘3’9 3| Jed gsiuebio 20N
ap aiq.e,| B SNOA-Zapual sau
-UOp JUDS 85 S3MEAAL NO S§N
-0 ‘sjuased-spuesb ‘syuased
‘sjuejug -t [9ON 8434 9] Iww
1leae A || "~ g| sno) anbsaid
1uaiela S|l ‘snuaa jualeld 5|

‘(1oandy ap suv £p) 40, p INOPIW 2un
sauuosiad Xnap 13 ooy ap Sup ¢f anod ‘ausiad ap apop
-3t AUN NDA3IaL duuossad aun ! poaps} ap SuUp C7 juUDIGI[AD
Jualip p afpopaiu aun jualWAdIL Sauuossad 7| ‘vl-inof ap

D414 FUNOG 3P XHDA SOU 135524p0 N3} snod
LOISPI30,] ap suosIfosd snoNT “auBt | INASUCH 12 JWDPDIY D
JIPADL) np J}IDpAL b} 11011313t L1030g ‘¢ ‘lautosiad np adna
435 np Jayd ‘uupwiydsq ‘H 2p 12 ‘NINYD1JY-ASION 3P 4n3L
“D24IP ‘pUDYIIDW g F ap auasaid U2 ‘£RET 24q0120 £F 2T

JuaBipumpoyiod

ap aipnod v} ap uonondidasd ap inajavas np ayyauand ang

‘d’d
Jaljaie, ap sajbas sopuesh
$3| JuOs $3||3) : a3)|loey 158
sinajespdo sap aydel e| no
SUO(IEDIIQE) ‘JIUBAE,D SUNP
-04d ‘sausapow sanbiuyos |

*Inassadoidoadiw Jed spuph
sajqewwesfosd sasnewoine
sepeooad sap awwod saudap
-ow sn|d sa) sanbluyday xne
|adde 11ey «4dq» 431)3le,| ‘WU
-aae,p sunpotd sad Jasoqe|s
ino4 "21041u09 188 1inpoad 3|
‘uonealsqe) ap snssaoosd np

2, p saussad aSosiuny ap afjus v

"431121D, ] SUDP 11NLG 3] 43124

Buo| ne 1no | ‘saniajjled sap
uauuataap sejle,nb a2 g,nb
-snf -~sabeAosq ‘sanbluwsayy
sjuawea)ies) ‘sabies|wel ; suon
-BLIIOJSURI} Sasnaiquou ap
wassigns saupnod sa °s|as
$INa) 8p UOIIRIOS dun suep
snualuod Juable,| ap 18 wnip
-g|led np anblwyd uonanp
-1 aun led $anusiqo oS
s3||3 "("~9iIsusp “IUBIANOD
Joanod  ‘sssauy)  ‘adeylns

: sanbisAyd sanbnsiimoesed
‘anbiunyd g11jenb) sasnainob
-11 5311 211|enb ap suoiedYID

i LR

-pds sap g aspuodau sinolnol
JUBAJOP $1U31|0 SOU g S3aIuino}
salla|ied 12 saspnod sa)

aNISN.T VvV

$2Y5n02-13|nw
anblwel93 siNa1eSUBPUOD S3)
suep agsijiIn ‘aled aun Jsaw
-10} Unod ‘jueajos un Jaae
‘sjuao sou Jed ‘sagbuejpw
21Insua 1u04as sanajjied san
"wniperjed ap 5, QL 9948 GO/
vd 12 wnipejled ap % QF
1UBURIUOD 'GOE W4 : wuab
-se-wnipeped ap sanaped
sap aunpoxd unod say:e
180 suep lud|||eAed] sauUOS
-Jad anenb ‘ndey) iy anno
uawa|amoy  -ndeyn e
osoueg N 09AE  UORONP
-04d e[ 12 "aujoluy |||\ DaAe
abeulyy-Asion #p (1ul0g ne
asiN) dvN B ‘;enBaq 18
{abeuiy-Asiopy B 9j043U02
np ajqesucdsal 1Ny, pinolne)
2111eD "IN d3aB SaydIaydad
ap aloleloqe) af @ Jyio np
$InNd10as Sjualgp sp uop
-ejoge|jod aonP,| g adesb
Jnol 3] Hoa nd e s8)81e 189

S3113711vd
13 S3HAnNOd

"Jusbse-winipeyjed
ap sanajjied sap 38 saipnod
58D uoIlEDIIQe) B| B PAJASR)
‘anblywads |puMew unp as
-0dsip |t “suonanposd sanne
sap 31saJ np @|os) ‘auisn,| ap
abe1p swaision ne uejdiuy
158 Jal|are jJaanou @ ‘uon
-njjod ap anbsu Ino} JaMAg
inod “aenb ap saouabixs
s31ney sas ap ¢ aspuodal
Jloaes ap anbidtw auzsnpul
81182 e spunsap sunpoad sap
tanbugey -saind g ‘ananb
-1l €| 10115snNe anboap «anb
-luoa1dajer Jow adwis a

S$3ION3IOIX3
XNV 3HANOdIY

*anb)uoJ1aa)g,|
1 @gs|eIopds Ney ' 1IN0}

2|21Ud)[2 aun e juassaipes
siinposd sa) 1uop JAAE
un -iueble-wnipejjed ap sab
-g||e,p sanatjied 13 saspnod
ap uoneduqey e] suep s
-llel12gds Jaijaie un -afeuyysy
-ASION B guEWIp e Ja)jale
|aAnou un ‘gg (1IAe UJ “JusW
-8134081p 1le) € INO1 ‘1Nniqg
sues gssed 58,5 g(@

[

uiupifo.d anbruriayy 1uawd1IDLy ap anof 2°F

i 3leuuod uo ‘t0,p no ‘sapioune|d ap

‘yugbae,p eseq e ‘saanjulad 53| ‘saied sa| ‘saapnod saf
‘abeulyyy-AsioN v - enbiuoa1a|g,| suep dnooneaq
asljin s3] uo ‘ionbinod 358,73 ° uoilepAxo-uou g|
awwod sanbiyngds sanbiisisgloeles sap yuawaleh
juapessod 13 sana3onpuod saJ3 Juswajespusb 1uos
‘Juabae,| Juawasanonted ‘xneivgid xneygw sa| 10
* s301anpuod sayed ap anued e sgsijeas Juos
stuesodwod sa0 ap sUIeLIAD ! ('~ SINBIBSUBPUOD Sap
‘ss03151sued) sap) ‘syuesodwiod sap e A |1 ‘«aibew y
81192 8491413 " JUSWAUUOIIAUS BIIOU 8SJ8A3|NOY
anbiuyosal anlas ‘sajjalisnpus suonesiige)

ap sgpgooad xne xnal sap: anbjuoayoa|g,p

lajted ‘anbsasd no ‘sinol sa| snoy pusjus ug




- IDEBUTER

Pour un jeune, le passage entre la période scolaire
et le monde professionnel représente

un temps fort dans l’existence.

Dans de nombreux cas, la vie entiére

restera marquée par ce moment provilégié.
L’époque difficile que nous traversons

inquiéte un peu plus les adolescents

et leur fait craindre pour leur avenir.
Heureusement, des formules d‘insertion

des jeunes dans la vie professionnelle existent.
Elles offrent, entre autres avantages, de concilier
les intéréts du demandeur d’emploi

et de I'employeur pourvu que chacune des parties

se plie a quelques régles.

Depuis plusieurs mois, le CLAL
développe ce nouveau type d’intégration des jeunes.

e nous arrive-t-il pas
de repenser & notre premier
emploi ? Aux démarches de-
vant un avenir incertain ou
mal pergu ? Etune fois le pas
franchi, aux premiéres semai-
nes d'apprentissage du mé-
tier ?

AUTREMENT

Combien aurions-nous sou-
haité étre rassurés, aidés,
encouragés 3 certains mo-
ments | Et si nous avions pu
bénéficier d'un minimum de
formation & la place des ex-
plications chiches données
entre deux «coups de feup |
Aujourd’hui, pour faire face
& une concurrence trés vive,
et pour toujours ¢coller de
prés» aux innovations de
outes sortes {techniques,

*hnologiques, administra-
-.), I'employeur cherche

a s'adjoindre la collaboration
d'un personnel susceptible
d'évoluer. Pour répondre 3
cette préoccupation, une au-
tre facon de recruter a &té
mise en place, par le biais des
contrats emploi-formation
ou emploi-adaptation.

LE CONTRAT
EMPLOI-
FORMATION

Il s'adresse & des jeunes sans
emploi 4gés de 18 ans au
moins, & 26 ans au plus, et
éprouvant des difficultés
d'insertion professionnelle.
L'employeur s’engage 4 faire
bénéficier le salari¢ d'une
formation pendant les heures
de travail. Comprise entre
200 et 500 heures, cette for-
mation est destinée 3 «faci-
liter I'insertion dans I'em-
ploi». Entre 500 et 1 200
heures de formation, elle
permet «l'acquisition d'une
qualification professionnel-
les. L'Etat garantit I'effica-
cité de la formation qu‘il fi-
nance dailleurs partielle-
ment.

A Bornel, des contrats de ce
type ont été signés entre le
CLAL et 5 jeunes. Dans
quelques maois, ces cing nou-
veaux seront devenus des
fondeurs (pour trois d’entre-
eux) et des spécialistes de la
fluorescence X (pour lesdeux
autres).

LE CONTRAT
EMPLOI-
ADAPTATION

C’est une formule allégée du
contrat  emploi-formation
qui permet aux jeunes sala-
riés d'acquérir un certain
«savoir-faires. Le contrat
emploi-adaptation s'adresse
a des jeunes dgés de 16 ans
minimum, & 26 ans au plus,
déja qualifiés, c’est-3-dire ti-
tulaires d'un dipldme tech-

nique ou professionnel. La
formation permet de com-
pléter ou d'adapter la quali-
fication en fonction des par-
ticularités de I'emploi pro-
posé. Dans ce cas, le contrat
de travail ne peut étre infé-
rieur 3 un an et la durée de
la formation subventionnéde
par I'Etat fixée forfaitaire-
ment & 150 heures.

A Paris, 10 personnes ont été
embauchées de cette maniére
dans des secteurs trés divers :
laboratoires d'essais, infor-
matique, services commer-
ciaux... Pour chacune, un
programme de formation in-
dividuel a été biti en «do-
sant» la théorie et la prati-
que, la formation interne et
les stages externes, 'appren-
tissage au sein du service et
la connaissance des tiches
en amont ou en aval du pos-
te occupé. Un rapport écrit
est demandé & I'issue de
chaque phase de formation ;
il permet de faire le point sur
I'acquis et de recentrer )'ac-
tion en cas de besoin. En fin
de formation, le service du
personnel, en compagnie de
I'intéressé et de son respon-
sable, dressera un bilan.

PLUTOT POSITIF

Actuellement, alors qu'au-
cune formation n’est vérita-
blement finie, des réactions
positives émanent des diffé-
rents acteurs impliqués dans
ce systéme d'intégration :
-Le chef d'un service en
amont : gcette formule per-
met au nouveau salarié de se
familiariser rapidement avec
nos propres particularitdsy,
-un jeune embauché : «f
me semble que je détermine
tout de suite le contenu et
fes limites de mon poste de
travail ».

Cette expérience doit étre
riche d’enseignement pour
toutes les parties prenantes :
jeunes embauchés, chefs de
service, service du personnel.
Si I'Entreprise a toujours
veillé 4 la bonne intégration
des nouveaux embauchsés, la
formule adoptée dans le cas
présent est plusimpliquante.
pour tous. Peut-étre condui-
ra-t-elle & envisager méme
une nouvelle fagon d'accueil-
lir et d'intégrer les nouveaux
dans notre entreprise...



Mesures, mesures.... Il y a tellement de choses

a mesurer dans I'industrie (les pressions,

les dimensions ..

et bien sdr, les températures !},

que cela fait I'objet d’un salon

groupant les professionnels de la mesure.

Ainsi, INTERKAMA se tient tous les trois ans

a Disseldorf, réunissant plus de 1 300 exposants.

ix hallsd’'exposition
dont chacun est égal au hall
central du parc d'exposition
de la porte de Versailles !
Quatre halls entiers consacrés
aux mesures de températu-
res, voild ce qu'on trouve
tous les trois ans au salon
INTERKAMA de Diussel-
dorf.Eten 1983, le CLAL y
exposait ses produits ther-
momeétriques, en plein centre
du hall spécialisé dans les
mesures de ternpératures,
parmi les grands fabricants
mondiaux et donc parmi ses
concurrents directs |

DU MONDE ENTIER

Du mercredi 9 au mardi 15
novembre, des centaines de
clients sont venus sur le
stand, Plus de trois cents
contacts commerciaux y ont
été pris. 90 % des visiteurs
étaient des industriels, & la
recherche de solutions pré-
cises. Et plus de la moitié
d’entre eux venaient des
guatre coins du monde

Etats-Unis, Japon, Brésil,
Argentine, Indes, Israél,
Australie, Yougoslavie, In-
donésie... L'ensemble de la

documentation (dépliants,
panneaux ...) avait &té réalisé
en trois langues : frangais,
anglais et bien sOr allemand.

TRAVAIL DE
GROUPE

Quatre emplacements pour
travailler avec les clients ; un
grand panneau présentant
I'ensemble du groupe CLAL
et indiquant donc les possi-
bilités d'approvisionnement
en France et & I'étranger, des
photos de nos produits ; la
présence en permanence de
MM. Poncet et Babey, qui
prenaient ainsi contact avec
les clients, de M. Wittner,
correspondancier au sein du
marché AIR et de M. May
qui pouvait alors annoncer
la création d'une filiale en
Allemagne : un ensemble de
faits qui ont permis au grou-
pe CLAL de retirer de cette
exposition un important
bénéfice dont I'exploitation
a déja commencé..Ceci a per-
mis de voir les clients méme
trés lointains, d'établir de
nouveaux contacts, notam-
ment sur |"étranger {33 pays
touchés au totall. Des com-
mandes ont été prises éga-
lement.

Rendez-vous est donc pris
pour le prochain Interkama,
...en 19861

Pour les responsables du dé-
partement PURHYPQO, re-
chercher le dialogue avec les
commergiaux

partenaires
demeure une préoccupation
permanente. C'est en con-
naissant bien le milieu pro-
fessionnel @ qui ils proposent
leurs services que jes agents

PURHY PO déterminent avec
plus de précision las basoins.
Ils peuvent alors soumettre
aux clignts des solutions
adaptees.

Depuis le début novembre,
un véritable tour de France
favorise ce genre de cantacts.

A Tours, Avignon, Toulouse,
Strasbourg, Reims et Lille,
les grands noms des indus-
tries et arts graphigues ont
donné rendez-vous aux pro-
fessionnels de la région pour
présenter leurs mateériels et
feurs techniques .PURHYPQO
est présent dans ces manifes-

tations et expose les derniers
modéles e sa gamme d'ap-
pareils @ le REGEF!X pour
la recupération et la recircu-
lation des bains et le LI1LL1-
PUT specialement congu
pour les petites activités. A
PURHYPQ, le métier ca ne
s'improvise pas |




I T -

Etre une passerelle entre le
laboratoire de recherches et
les ateliers de fabrication,
tout en respectant les besoins
de la clientéle par une colla-
boration étroite avec les ser-

vices commerciaux (AIP,
LME, LMX...) :

telle est la vocation de l'unité
pilote d'affinage que M.
Manuel Bouchet a été char-
gé de créer et d'animer.

Il s'agit donc d'adapter a
I"échelle industrielle de nou-
veaux procédés de séparation

Au cours de l'année 1984,
plusieurs changements inter-
viendront a lintérieur du
groupe CLAL : M. Jean Cuny
quittera la direction de la fi-
liale anglatse Pennellier pour
prendre ultérieurement la
direction de la fitiale suisse,
Hochreutiner et Robert. M.
Bernard Leparoux prendra
la direction de la fifiale an-

et d'affinage des métaux
précieux, et également de
tester la fiabilité et la com-
pétitivité de technologies et
de matériels modernes.
Cette unité fonctionnera dés
le début mars sur le site de
Noisy-Métallurgie {local
140), avec Mlle Catherine
Antoine et M. Antoine Bar-
féty. L'axe prioritaire des
études poursuivies en 1984
est d'améliorer les affinages
des platines rhodiés.

glaise Penneltier. M. Robert
Van de Velde tui succédera
en tant que directeur de (a
succursale de Lyon. M.
Claude Niney prendra la
fonction de chef du service
dentaire au sein du dépar-
tement LAX de la direction
commerciale des Maetiers
d"Art.

Depuis le 1 12 1983, M.
Michel Ragueneau est venu
renforcer |'équipe FCi (for-
mation-communication). En
1984, il s'occupera notam-

DU GOTE

ment de la mise en place
d’une formation du person-
nel & I'économie d'entre-
prise.

DES  FILIALES

Depuis le 1 1 1984, M. Alain
Babey assure la responsabili-
té de chef de marché «Mesu-
res de Températures» (AIR),




Ici, la vie s’exprime d’abord dans le travail.

Apreés la promenade dans le quartier (CLAL INFO n° 52),

nous vous proposons la visite de trois Maisons :

Tétard Fréres, maitres orfévres en argent massif,

les établissements Rigal, spécialistes en dorure - argenture,

et les établissements Lavenas, repousseurs d‘étain,

Trois maisons anciennes, prestigieuses par la qualité de leurs productions.
Points de rencontres d’hommes et de techniques,

voici ol vivent des métiers d*art.

Caisse Nationale das' Monuments Historiques et cTes Site;

photo Caisse Nationale des Monuments Historiques et des Sites
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DANS CE JARDIN
EXTRAORDINAIRE

Nous sommes en plein
ceeur de I'hiver mais déja
les jours s'allongent. Le
soleil apparait plus sou-
vent incitant {'amateur de
jardin a préparer matériel,
outils et graines pour re-
lancer un nouveau cycle
de la vie des végétaux .

Halte Ia | Pas de précipitation ,
la terre n'est pas vraiment
préte a recevoir les semis :elle
est encore trop froide et hu-
mide surtout si elle est argi-
leuse et lourde.

Avant la fin du mois de février,
seules les cultures hatées sont
possibles : semis sous couches,
sous tunnels en plastique ou
en caissettes.

MIEUX VAUT UN LOUP
DANS LE TROUPEAU

QUE FEVRIER TROP BEAU

Tour de main

Pour se donner les meilleures
chances de réussite, il faut
mettre en place les tunnels en
plastique une semaine avant
de commencer les semis. De
cette fagon, la terre aura eu le
ternps de se réchauffer.

Dés que la température le per-
met, les premiers semis de
pleine terre peuvent s'étaler :
carottes courtes, pois A grains
ronds, laitues de printemps,
radis, oignons jaunes...
Désormais, le processus s'en-
clenche ; les travaux habituels
du jardinier vont se succéder :
semis, plantations, repiquages,
binages, sarclages, arrosages et
traitements divers. Parfois,
malheureusement, il faudra
serner de nouveau tout ce qui
aura été mal réussi.
FEVRIER QUI DONNE
NEIGE
BEL ETE NOUS GARANTIT

42

ool

Tour de main

Butter les rangs de pommes de
terre dont les feuilles sont déja
hors terre en cas de risque de
gel.

i n'y a aucun inconvénient &
recouvrir totalement ces feuil-
les.

AU VERGER

Vers le 15 février, les traite-
ments d’hiver s'achévent 3
cause de l'éclosion des pre-
miers boutons. Démarre alors
I'époque de la taille des pé-
chers, des arbustes a petits
fruits et de la vigne. 1l est en-
core temps de procéder & une
ultime vérification des sup-
ports et attaches des arbres
palissés.
ATTENTION ! Pendant la
période de floraison, ne plus
travailler la terre dans le ver-
ger, cela favoriserait le gel des
fleurs.

SI MARS COMMENCE

EN COURROUX
IL TERMINERA DOUX

e

)

Dégager les bourrelets de gref-
fe qui auraient été enterrés.

7=

Tour de main

Les provisions de fruits d’hiver
s'épuisent ? Lorsque les cais-
settes sont vides, une désinfec-
tion & l'eau de jave! est con-
seillée.

La surveillance constante du
verger permet de réagir trés
vite dés les premiéres manifes-
tations de parasites ; de nom-
breux produits sont en vente
chez les spécialistes.

Mars : c’est le mois favorable
pour les plantations en sols
lourds et humides des arbres
fruitiers.

Pourquoi ne pas profiter de
cette période pour mettre en
tenue les arbustres d’ornement
a feuilfes caduques et les
rosiers ?

LE JARDIN
D'AGREMENT

Un terrain joliment fleuri se
prépare dés le mois de février.

1M

Les bégonias, pétunias, agéra-
tums... se sément en caissettes
placées dans un endroit tem-
péré.

QUAND MARS, BIEN
MOUILLE SERA,
BEAUCOUP DE FRUITS
CUEILLERAS

Il est temps de prévoir la re-
pousse du gazon : des perfo-
rations dans le sol & I'aide
d'une fourche apparteront
I’aération nécessaire.
Par beau temps, dés février,
nettoyer et mettre en place les
plantes vivaces. Un choix judi-
cieux des espéces assure des
fleurs toute I'année, dans des
coloris contrastés.
Il importe donc de tenir
compte de quelques critéres :
- I'époque de floraison
- la couleur des fleurs
- la hauteur de la plante de fa-
gon & ne pas masquer une
fleur par une autre espéce.
- I'exposition qui convient &
chacune {ombre ou soleil).
La variété des plantes vivaces
est large selon |'utilisation :
- mixed-border (plate-bande
variable en longueur et en lar-
geur) oignons & fleurs,
- bordures basses : aubrétia,
alysse, arabis, iris nain, campa-
nules, etc ...
- plantes tapissantes : sagine,
entre autres...
- plantes vivaces pour murets
et rocailles,
- pour fleurs coupées : ané-
mones, marguerites, ceillets,
gaillardes, pivoines, rudbec-
kias, etc...
- pour bouqguets secs : physa-
lis, gynérium...

QUAND EN MARS,

IL TONNE
CHACUN S'EN ETONNE ;
EN AVRIL, S'IL TONNE,

LA NOUVELLE EST
BONNE

Puis revient avec le printemps,
le bruit rpaintenant familier
des ... tondeuses & gazon |
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MARJAGES

M. MALEZIEUX Maurice avec
Mlle BRUGNET Claudine, le
1 1083.

M. MAUREZ Joél avec Mlie
CARON Véronique, le 312 83.

NAISSANCE

Coralie, fille de M. FONTAINE J.
Marie, le 18 11 83.

RETRAITE

Mme CADART Marcelle (Sce
Magasin), le 28 10 83.

DECES

Mme SOBCZAK Mariz, mére de
M. SOBCZAK Jean (Sce Cis
Monté), grand-mére de Ml
SOBCZAK Annic (Sce Plan-
ning), grand-mére de Mme
LELEUX Chantal (Sce Son-
des), grand-mére de M. LE-
LEUX Alain (Sce Thermo-
sondes).

NAISSANCE

Cécile, fille de Mme BARTHE-
LEMY (Sce LAX),le 2 10 83.




NAISSANCE
Korsiaan Stéfan Adrinan, fils de
M. HENDRIKS (Sce At Méca-
nique), le 21 10 83.
DECES
M. BOTH Gerhardus, retraité, le
6 10 83.

RETRAITES

M. WEESENDORP H. P. (Sce
Labo), le 30 11 83.

M. VAN ENGELENBURG B.
(Sce At.Platine), le 31 12 83.

M. TANG J. (Sce Entretien), le
3112 83.

DEPART EN RETRAITE

M. MISEREZ Gilbert, domicili¢ 8
la Chaux-de-Fonds, fin octo-
bre 83.

NAISSANCES

Nicolas, fils de Mme IMPARATI
{Sce Comptabilité), e 12 9 83,
Alexandre, fils de Mme SPANO
{Sce Comptabilité), le 8 9 83.

NS

DEPART EN RETRAITE
Mme JACQUIN, le 31 12 83.

NAISSANCE

Mahamadou, fils de M. KONATE
{Sce Electro-Or), le 14 11 83.

DECES

M. COLLIN Jules, pére de M.
COLLIN (Sce Salle des Ma-
tieres), le 29 10 83,

M. SIMONET Louis, pére de Mme
DUPUIS (Sce Cantine), le
911 83.

DEPART EN RETRAITE

. DAHOUI Hama (Sce Haute
Pureté d’Argent), le 30 12 83,
entréle 13 11 72.

NAISSANCES

Cyrielle, fille de M. BAVAY (sce
Chaudronnerie), le 6 10 83.
Emilie, fille de Mme COFRADE
Sce Filieres), le 15 10 83,
Halymatou, fille de M. DIALLO

(Sce Achats), le 1 12 B3,
Christophe, fils de Mme De LEEUW
(Sce Tréfilerie), le 7 12 83.

MARIAGES

M. HERT Eric (Sce Tréfilerie) avec
Mile BELLIARD Nadia, Ie
15 10 83.

M. DERIVIERE Michel (Sce

Entretien) avec Mlle COUVI-
GNON Catherine, le 15 10 83.

M. TRAN NGOC Phu (Sce Con-
trole) avec Mlile FOULARD
Alix, e 10 12 83,

S

Gl

DECES

Mlle ALONSO Sergia (Sce Con-
trdle), le 19 10 83.

M. BOQULOGNE Alain, époux de
Mme BOULOGNE (Sce SP), le
71283,

RETRAITES

M. MANENTE Alfrédo,le 71083,
entré le 24 11 60.

M. VIGNE Ernest, le 31 10 83,
entré le 31 5 61.

MARIAGES

Mile MALEC Fabienne (Sce 8)
avec M. LEMAIRE Pascal,
le 24 9 83.

M. BRACCIOTTI Gérard (Sce Al)
avec Mlle TURC Florence, le
22 10 83.

NAISSANCES

Julien, fils de M. AGNOLINI (Sce
Al), le 10 10 83.

Pierre, fils de M. VISCONTI (Sce
AD,le 2 10 83.

Tristan, fils de Mme HUAU (Sce
Al),le 6 983,

Jérémy, fils de Mme LERNOULD
{Sce LO), le 26 10 83,

Marjorie, Vincent, Jérémy, enfants
de Mme MALAIS (Sce F), le
911 83.

Laura, fille de Mme CLEUET
B),le 25 10 83.

Stéphanie, fille de M. GODET
(Sce LO), le 16 10 83.

Angélique, fille de M. BAOUR
(Sce K), 1e 2 12 83.

DEPARTS EN RETRAITE

M. VIALETTE René (Sce K}, le
311283.

M. MUNIER Jean (Sce MSX/BL),
le 31 12 83.

Mme SCHNECK Jeanine (Sce

LMX), le 24 1 84.

MARIAGES

M. GELADO FRONTAL Miguel
Angel avec MARIA ISABEL,
le 21 10 83.

NAISSANCES

Roberto, fils de M. CONSUELO
ANDUJAR PENARRUBIA,
le 21 8 83.

Angel Luis, fils de M. MIGUEL A.
GELADO FRONTAL, Ie
41183,

Pablo, fils de M. RUFING A.
HERRERO BELUCHE, le
2511 83.

NAISSANCES

Majid, fils de M. BOUCHFIRA,
(Sce Préparation Cendres), le
29 10 83.

Ali, fils de M. QUZZAR Larbi,
{Sce Entretien), le 26 11 83.
Rachida, fille de M. E| MACHICHI,
(Sce Préparation Cendres), le

91283,

NAISSANCE

Abdelmalek, fils de M. BENZA-
HOUANE Houcine (Sce G,
Tréfilerie), le 19 10 B3.






